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& Lehrerversorgung im Bereich des Landkreises Waldshut
lhr Schreiben vom 18. Juli 2019

Sehr geehrte Damen und Herren der Allianz der Schulleitungen,

vielen Dank flr lhr Schreiben, in dem Sie mich nochmals eindringlich auf die Lehrerver-
sorgung im Bereich des Landkreises Waldshut hinweisen. Ich teile lhre Einschatzung
zur sehr schwierigen Situation und bin lhnen auch deshalb fur die konstruktive Zusam-
menarbeit mit allen Ebenen der Schulverwaltung dankbar.

Wenngleich der Fachkraftemangel in der Region Waldshut nicht auf den schulischen
Bereich beschrankt ist, sondern beispielsweise auch die hausarztliche Versorgung be-
lastet, so trifft es die Schulen doch besonders hart, wenn es uns nur unzureichend ge-
lingt, fUr nicht wenige der uns anvertrauten Schilerinnen und Schiiler gut qualifizierte
Lehrkrafte in der notwendigen Zahl zu finden. Auch Dank der hilfreichen Hinweise von
Ihrer Seite konnten wir in den letzten Jahren einige MalRinahmen auf den Weg bringen,
die zu einer Entspannung der Situation beigetragen haben oder zumindest eine weitere
Verschlechterung verhindern konnten. In gemeinsamer Anstrengung ist es uns gelun-
gen, die Schulen im Landkreis Waldshut arbeitsfahig zu halten. Das werden wir nach
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meiner festen Uberzeugung auch im kommenden Schuljahr erreichen kénnen. Fir lhr
aullerordentliches Engagement und den groflen Einsatz mdéchte ich mich deshalb
nochmals nicht nur bei Ihnen, sondern auch allen Lehrerinnen und Lehrern herzlich be-
danken.

Einen grof3en Bereich |Ihres Schreibens widmen Sie der Qualifizierung von Nichterfiil-
lern. Es ist mir im Blick auf den Erhalt der Qualitat unseres Schulwesens sehr wichtig,
dass wir gerade Personen ohne oder mit nicht ausreichender Lehramtsausbildung flr
die Tatigkeit an unseren Schulen qualifizieren. Gerade in der Anfangsphase des Unter-
richtens sollten diese Personen Hilfe nicht nur von der Schule und von den Kolleginnen
und Kollegen erhalten, sondern, wie Sie vorschlagen, auch von den Seminaren. In die-
sem Punkt stimme ich lhnen voll und ganz zu.

An sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren werden einzelne Nichterfil-
ler zum Teil bereits seit mehreren Jahren erfolgreich eingesetzt. Wir beabsichtigen, die-
sen Personen eine dauerhafte Beschaftigungsperspektive zu geben. Unser Ziel ist es,
bereits im Einstellungserlass fir das kommende Schuljahr die Voraussetzungen fir die
Offnung eines Korridors fiir den genannten Personenkreis zu schaffen. Derzeit werden
in meinem Haus die Rahmenbedingungen hierflr erarbeitet.

Was die von lhnen aufgeworfenen Fragen zur Bezahlung und zu den Eingruppierungs-
richtlinien betrifft, so sehe ich derzeit wenig Spielraum. Hier wird die Schulverwaltung
immer nur den gesetzlichen bzw. tariflichen Vorgaben folgen kénnen. Insbesondere se-
he ich keine Méglichkeit, etwa eine Vertretung fiir einen Grundschullehrer von der Ein-
gruppierung her anders zu gestalten als eine Vertretung flr eine Gymnasiallehrkraft
oder eine Realschullehrkraft.

thr Vorschlag, die Einstellungszusage fiir den Einstellungsbezirk Freiburg und Em-
mendingen an die Bedingung einer mehrjahrigen Abordnung nach Waldshut zu kn(ip-
fen, wird nach unseren Erfahrungen nicht den gewlinschten Erfolg haben. Ahnliches
hatten wir im Raum Karlsruhe vor einiger Zeit praktiziert mit dem Ergebnis, dass die
Bewerberinnen und Bewerber das Einstellungsangebot lieber abgelehnt haben, als die
Bedingung einer Abordnung zu akzeptieren. Die Umsetzung lhrer Vorschlage hatte
nach diesen Erfahrungen die Konsequenz, dass eine groRRe Zahl freier Stellen auch in
Freiburg unbesetzt bliebe. Das Regierungsprésidium Freiburg macht zudem darauf
aufmerksam, dass auch bei den befristeten Vertragen der Bedarf an KV-Stellen in Frei-
burg sich verringert hat. Damit wachst der Druck auf die Bewerberinnen und Bewerber,



ein Angebot in Waldshut anzunehmen. Diese kdnnen nicht mehr mit der Vielzahl an
Jahresvertragen in Freiburg rechnen.

Was Ihre Anregungen zum Onlinebewerbungsverfahren betrifft, so ist ohne Zweifel
nichts so gut, dass es nicht noch verbessert werden kénnte. Die zustandigen Stellen in
meinem Haus und in unserem neu gegriindeten Institut fir Bildungsanalysen Baden-
Wirttemberg arbeiten deshalb auch an der stetigen Weiterentwicklung der Verfahren.
Insgesamt aber wird das Onlinebewerbungsverfahren als durchaus zeitgemaf und fir
die Bewerberinnen und Bewerber attraktiv bewertet. Selbstverstandlich werden wir lhre
Anregungen bei unseren Uberlegungen zur Weiterentwicklung der Verfahren einflieBen
lassen.

Auch wenn die Personalversorgung nicht zum Besten steht, bin ich sehr zuversichtlich,
dass es uns in gemeinsamer Anstrengung gelingen wird, die Schulen im Landkreis
Waldshut auch im kommenden Schuljahr arbeitsféhig zu halten. Derzeit arbeiten alle
Ebenen der Schulverwaltung sehr intensiv daran, gerade die Lehrkréfte, die noch kein
Einstellungsangebot haben, in die landlichen Rdume zu bringen. Dies gilt insbesondere
fur die vielen gymnasialen Lehrkrafte ohne ein Einstellungsangebot. So haben wir bei-
spielsweise in diesen Tagen die Regierungsprasidien gebeten, die Listen mit denjeni-
gen Bewerberinnen und Bewerbern, die noch kein Einstellungsangebot bekommen ha-
ben, an die Staatlichen Schulamter weiterzureichen. Damit haben die Staatlichen
Schulamter die Mdglichkeit, in den direkten Kontakt zu denjenigen zutreten, die noch
keine Beschaftigung haben, um sie auf noch offene Stellen hinzuweisen.

AbschlieRend mochte ich mich an dieser Stelle fir Inr Engagement - auch bei der Er-
probung neuer Modelle der Ressourcenzuweisung - nochmals bedanken. Ich wirde
mich sehr freuen, wenn Sie die von lhnen beschriebene konstruktive Zusammenarbeit
mit der Schulverwaltung und mit der fiir die Lehrergewinnung und Unterrichtsversorgung
zustandigen Stabsstelle im Kultusministerium fortsetzen warden.

Auch wenn die Situation in der Unterrichtsversorgung in lhrer Region angespannt ist,
wiinsche ich lhnen einen guten Start ins neue Schuljahr.

Mit freundlichen Griften

@\u& mnmé M e/

Dr. Susanne Eisenmann



